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Le vécu subjectif du chémage et I’organisation

du travail

{. Présentallon.

Je voudrais présenter ce que la psychopathologie du travail
permet d’apporter A I'analyse du vécu subjectit des chdmeurs.
Je ne parlerai ici que d‘'une seule catégorie de chdmeurs, ceux
qui présentent deux caractéristiques :

- Etre chdmeur a la suite d'un-licenciement.
- Avoir été auparavant un travailleur pau ou pas qualifié.

Pourquoi ce sujet aussi délimité ? Je dirais qu'il n'y a aucun
mystére A voir un artisan, un médecin hospitalier, un clerc
d'avocat licencié, ou un pianiste sans piano, accuser durement
la perte du travail et présenter une phase dépressive. Occasion
privilégiée de plaisir, élément choisi pour ses vertus équili-
brantes, le travail perdu emporte avec lui les moyens de concré-
tiser les aspirations et le souténement des réveries d’évolution
personnelle vers un ldéal de Soi. L'échec des sublimations, le
coup porté a I'ldéal du Moi suffisent & orienter |'interprétation
psychanalytique vers la psychopathologie d’une dépression qui
n'a rien de bien mystérieux pour un psychiatre.

En revanche, beaucoup plus inattendue apparait ia réaction
des chdmeurs licenciés d’un emploi déqualifié. Car le chdmage
dans ce cas devrait s'avérer d'abord comme libération vis-a-vis
de contraintes fortement psychopathogénes. Et, etfectivement,
on observe parfois une amélioration de |'état physique et mental
aprés un licenciement (1). Mais parfois seulement, et concer-
nant les déqualifiés, je dirais rarement. Dans les cas que j'ai
observés, l'aitération de |'état mental et somatique occupe nette-
ment le premier plan du tableau. .

Je voudrais proposer, de cette réaction psychique, une lec-
ture qui parte de |'analyse préalable du rapport de violence qui
oppose I'homme a I'organisation du travail. Je pense que l'aggra-
vation de I'état de santé du salarié déqualifié licencié s'éclaire
mieux par le travail que par le non-travail. Ainsi, la psycho-
pathologie du chémage ne formerait-elle pas, comme certains
I'aftirment, un domaine séparé, exigeant des outils d'analyse
spécifiques, mais serait partie intégrante de la psychopathologie
du travail.

Il. Introduction.

Les observations cliniques concernant les travailleurs non
qualifiés, licenciés, font surgir quelques contradictions frap-
pantes

- Certains licenciés accueillent le chdmage comme une libé-
ration, tandis que la plupart des autres montrent une altération
significative de leur état de santé, et cela méme si leur situation
matérielle n'est pas immédiatement menacée.

- D'autre part, la ‘*‘maladie du chdmage’ se traduit souvent
par une majoration de la pathologie somatique, et non de Ia
soule pathologie psychiatrique, ce qui n'est pas sans poser des
questions sur le mécanisme de ces somatisations. (A noter que
somatisation est Ici pris dans son sens propre, c'est-a-dire
comme apparition d'une maladie physique nouveile, ou comme
aggravation d'une maladle chronique préexistante stabilisée.)

- Le discours des travailleurs licenciés fait apparaltre des
choses non moins paradoxales : nombreux sont ceux qui vantent,
a postoriori, une entreprise, uno organisation du travail, une
tdche ddésosporément vide de sens (2), c'est-a-dire un ensemble
de conlraintes parfois monstrueuses, réalisant une sorte deo
laminoir pour l'activité psychique, dont les eftats étalent pour-
tant déplorables pour leur santé physique et mentaie (3).

Devant ce discours, trois explicatlons sont possibles :

< Ou bien les ouvriers en question sont des menteurs hypo-
crites et do mauvaise fol, qul finaleament se plaipnent dg leur
travail alors qu'll n'y a pas lleu de le faire.

- Ou bien les ouvriers sont dey Imbécllas, Inconsclenta de
leur Incoharence ot de lours contradictions, qui accusoent l'orga-
msation du travail tant qu'tls travaillont, pour la regratter aussi-
1Ot quills en gont llhdras, Ddfaut qul caractariso plutdt, & mon
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avis, certains scientifiques et spéciallstes qui n'hésitent pas &
affirmer sans condition la valeur positive du travail pour la santé,
‘alors que ses eflets pathogénes gont criants, notamment en ce
qui concerne le travail déqualifié.

- Ou bien, d'une part la souffrance résultant de I‘organisation
du travail existe; d'autre part, I'arrét de travail représente effec-
livement une libération. Mais!l.. un trolsi-:me mouvement psy-
chique, une autre crise, plus grave encore, émerge du licencie-
ment, éclipsant la souffrance premiére, annulant les bénéfices
de la libération, et créant une pathologie nouvelle qui reste &
élucider.

L'explication la plus séduisante & ce phénomeéne s'énoncerait
de la tagon suivante : au danger.du travail déqualifié pour la
santé se substitue un danger plus menagant encore : celui de
la misére, de la pauvreté, de I'indigence et de la menace vitale.
Cette explication serait acceptable si |I'on observait des réac-
tions d'angoisse ou de coléere chez les licenciés. Mais elle
devient insutfisante pour rendre compte de ce phénomene
extrémement insolite que constitue la honte comme réponse
psychique au chdmage. Car tout le monde s’'accordera pour
admettre qu'a cette honte, il n'y a aucune raison objective.

Certains auteurs parlent, pour interpréter la honte des ouvriers
licenciés, d'un processus '‘d'intériorisation’ de i'idéologie domi-
nante de la valeur du travail (4). Cette notion est tout a fait perti-
nente au niveau de I'analyse sociologique. Mais elle reste opaque
pour le psychiatre, quant a son mécanisme psycho-dynamique.

Ce mécanisme demande a étre éclairci. Chemin faisant,
j'essayerai de montrer qu'au-dela de son contenu bizarre, cette
réaction psychique est désastreuse et risque de mettre en périi
la santé physique plus encore que la santé mentale. La honte
vécue témoigne en effet d'un type de dépression tout A fait
particulier dont I'apparition est considérée par les psychana-
lystes et les psychosomaticiens comme un syndréme d’alarme,
comme le signe précurseur d'un processus de somatisation
débutant (S).

Ill. La soufirance mentale du travaiileur Taylorise.

Pour saisir fa responsabilité du travail déqualifié dans la
pathologie des travailleurs licenciés, il taut prendre une situa-
tion concréte, par exemple le systéme Taylor. On connait le
débat concernant le fonctionnement mental des travailleurs
taylorisés. Certains auteurs aftirment que l'ouvrier, atfronté au
travail répétitif, parvient, gradce a l'acquisition d‘'une habitude
motrice, & s’évader de son travail mentalement, c’'est-a-dire &
produire une activité fantasmatique, & réver en queique sorte
a sa vie sexuelle, & ses loisirs, & la résolution de ses soucis
matériels et affectifs, & imaginer une autre vie meilleure, A faire
des projets sur un avenir plus gai ou sur fa destruction organisée
du vieux monde. Ces réveries sont d'ailleurs jugées sévérement
par certains organisateurs du systéme productif qui ont proposé
des moyens de les faire cesser, Il faut assurer ‘'une saine atmo-
sphére industrielle’’ et "tuer dans !'auf les réveries indésirables
qui compromattent la coopération entre capital et travail'' disait
Wyatt (6).

D'autres auteurs pensent au contraire que le travall répétitif
exclut toute possibilité de réver et de fantasmer au poste de
travail, Il est vraisomblable, en fait, que les deux cas pauvent
se rencontroar. Le pouvoir de fantasmer et do réver au posts
do travail ddpend de deux condltlons : ia premidre est relative
A la slructurea mentale du travailleur. Des études psychanaly-
tiques, depuis une vingtalne d'annéas, montrent que le pouvorr
de fantasmer n'est pas répartl uniformément choz tous los
individus {7). La deuxidme condlitlon est rolative & |'organisation
du travail. Dans 'La nuit dea machines' da Boyad|ian (8), le
lravail ost monotone; |l s'agit do renouer Indéfiniment les tils
qui so rompent sur loa motiers A tisaer, Mais le geste répote
n‘ust pas raguitdroment rythmd. Sont laisady quelquos momeonts
occupos saulemunl A une survelllance faite sana contrainte de



tempa dirocte. L'dvasion fantasmatique est pendant ce {omps
parinis possible. Dans ‘‘Le salalro aux plbéces'’, au contraire,
Miklos Harasztl (9), montre blen que Ila course aux primes et aux
bonl exige de I'ouvrier un effort permanent do concentration
sur la tache. Qu'un Iinstant seuloment If se distrale de la machine-
outil, et immanquablement. ou la cadence baisse, ou des défauts
apparaissent sur les piaces produites.

Méme les sujets dotés d'une sollde structure psychique et
d’une bonne aptitude & fantasmer, peuvent &tre victimes d'une
“‘paralysia psychique'’, Induite par I‘organisation du travail dés
lors que les contraintes de temps deviennent suffisamment
puissantes. C'était d'ailleurs le but de Taylor dans I'OST, qui
voujast faire disparaitre ce qu'll nommait ''flanerie ouvriére'’,
tlAnerie qui comprenait deux versants : un ralentissement du
mode opératoire d’'une part, un temps libre pour la **divagation’’
mentale d'autre part (10).

Pourquoi insister ainsi sur I’actlvité fantasmatique de I'ouvrier ?
Parce que i'on peut montrer que dans fa lutte contre I'angoisse
et I'insatisfaction, le fantasme peut jouer un réle fondamental.
Sorte de soupape aux contraintes concrétes, le fantasme est
un moyen d'évasion doué d'un pouvoir réparateur pour |'appareil
mental malmené. C'est ce qu'on appelle 'valeur fonctionnelle"”
du fantasme au regard de |'économie psychique. Lorsque I'or-
ganisation du travail neutralise ['activité fantasmatique, c'est
toute une partie de |'appareil mental qui est, du méme coup,
paralysée. Angoisse, frustration, désir ne peuvent plus étre
mentalement métabolisés. Pire encore, I'ouvrier taylorisé doit
pendant le travail réprimer lui-méme son activité fantasmatique,
parce qu'elle indique, elle suggére d'autres directions, d'autres
gestes, d'autres activités plus conformes au désir propre du
sujet, et menace, de ce fait, la performance productive.

L'O.S.T. oblige donc I'ouvrier a lutter contre son fonctionne-
ment psychique, et dans cette lutte contre lui-méme, il dépense
une partie de son énergie, dépense qui se traduit par de la
fatigue, méme en {'absence de forte charge physique (11).

Le corps, en quelque sorte privé de son chef d'orchestre
naturel, livré a l'organisation du travail, est bien comparable au
singe de Tayior. Corps docile, domestiqué, mécanisé. automa-
tisé, ol rien ne s'oppose plus a l'inscription de comportements
imposés. Ainsi apparait I'0.S.T.! Comme une énorme machine-
rie a3 exproprier I'appareil mental. A la volonté d'un sujet s'est
bel et bien substituee la volonté d'un autre, celle de I'employeur
(ou des ingénieurs des méthodes), médiatisée par I'organisa-
tion du travail. En terme de psychodynamique, I'organisation
du travail se lit comme une volonté extérieure imposée au sujet.
Qu'advient-il de ce corps ou {e fonctionnement mental est inter-
dit de séjour? De nombreuses études cliniques (12, 13), ont
montré que lorsque la voie mentale est bloquée, seule restent
disponibles les défenses comportementales (activité psycho-
motrice et psychosensorielle). Ces défenses sont malheureuse-
ment souvent inaptes a décharger toutes les angoisses et a
rétablir I'équilibre psychique, surtout lorsque le corps est mis
hors d'état par la fatigue physique résultant du travail. Ces
mémes études cliniques indiquent que dans ce climat de para-
lysie mentale, risque d'apparaltre une maladie somatique ou
une poussée évolutive sur une maladie préexistante. De sorte
que, globalement, I'etlet de I'organisation scientifique du travail
sur |'activité psychique se traduit par une fragilisation somatique.
Dans une telle situation, I'élaboration d'un nouvel équilibre est
chose malaisée.

A supposer qu'une adaptation soit possible, il reste 4 en
assurer |le maintien. Tout le monde connalt ces exemples ou
des ouvriers et des employds soumis & I'0.S.T. reconstituent
Involontairement hors-travail et pendant les congés un pro-
gramme ouU actlvités et repos sont véritablement ordonnancés
au chronométre, quitte a falre apparaltre du temps vide et inu-
tite en fln de Journée. Par ce comportement, lls choislssent
Inconsclemmeont de malintenir présente la préoccupation Inin-
terrompue du temps Impartl & chaque geste, sorte d'attitude
vigilante & ne pas lalssor s'étaindre le condltionnement montal
au comportement productif. Car I'acquisition du condltlonne-
ment aux cadences est psychiquament plus colteuse encore
que son malintien hors-travall.

Aussi le rythme du temps hors-travall n'est-ll pas seulement
témoln d'une contamination, mals plutét d'une stratdygle destinée
& maintenlr afticacement la répression des comportsments
apontanés qul seralent dictés par s lonctlonnement mental
naturel ? Apparalt dans cette attitude lo cercle vicieux sinistre

do I'aliénation par I'0.S.T., qul veut qu’a la fIn I'ouvrier devienns
Inconsclemmant artisan de sa propre souffrance.

A I'inverse de ce quae I'on observe dans d'autres types d’'orga-
nisatlon du travall (8.7.P., par exemple), on voit qu® pour assu-
mer la souffrance et |a dégradation du fonctionnement mental
causée par I'Q.S.T.,, chaque ouvrier est asul. Il y a en elfet
peu d'espace pour la mise en place d'un ''systéme défensif
collectif du métier”’ (3), parce que I'0.S.T. divise la collectivits.
Elle morcelle les ralations de travail, Individualise les travail-
leurs et réallse, dans |'ateller ce que foucault & décrit comme
systéme dlisciplinaire & propos des prisons, des hdpitaux et
des asiles d’aliénés.

La destructuration des relations entre ouvriers va jusqu'a ces
chalnes ou on alterne volontairement les nationalités de maniere
a créer des obstacles linguistiques garantissant i'isolement de
chacun vis-a-vis de l'organisation du travail.

V. L'économle de la souffrance.

Force est donc de reconnaitre que la neutralisation du fonc-
.tionnement mental conduit I'individu a une situation scabreuse
pour son équilibre psycho-somatique.

Et pourtant, il arrive que I'arrét du travail aggrave encore
les choses. Pour rendre compte de ce phénomeéne, il est néces-
saire d'admettre que quelque chose de plus a été rompu avec
le licenciement. Je propose I'hypothése de I'’efondrement d’une
économie de la souffrance. Economie et équilibre non pas réa-
lisés par le travail, comme c’est le cas pour les travailleurs qui
ont librement choisi une tdche qualifiée oU se concrétisent leurs
aspirations, mais malgré le travail et contre la souffrance qu'il
engendre. : '

L'expérience clinique montre que I'équilibre réalisé par le
travailleur taylorisé laisse finalement, méme dans fe meilleur
des cas, une part de souffrance non-maitrisée. C'est a partir
de cette souffrance résiduelle etincompressible que s‘organise
un systéme défensit original, selon une formule qui s’énoncerait
ainsi : la souffrance aurait un sens, une signification pour le
travailleur. En lieu et place d'un Idéal qui ne peut s'approcher
directement dans une tache qui a été déterminée une fois pour
toutes par un autre, le sujet essaye de localiser son ldéal dans
la résistance a la souffrance. Endurance et résistance a l'orga-
nisation du travail s’érigent en objectif offert a I'ldéal en mal de
but. De plus, fa souffrance prend sens a travers un systéme de
relations. Le travailleur souffre, mais pour quelqu‘un, pour assu-
rer |a vie de sa famille, ou pour donner a ses enfants un avenir
meilleur que le sien. L'équilibre ainsi réalisé reste fragile, mais
sa valeur est révélée lorsqu'il s'effondre. Le licenciement vide
ce systéme défensif de tout son sens. Toute la souftrance endu-
rée pendant les années de travail apparait désormais comme
une sinistre absurdité.

L'ldéologie de 1a “souffrance Intelligible’.

Dans les enquétes menées aupres des collectivités ouvriéres
touchées par le chdmage, on peut mettre en évidence une autre
dimension de ce systéme qui dépasse cette fois les individus
pris isolément. La sommation de ces systéemes défensifs indi-
viduels conduit & I'élaboration collective d'une stratégie défen-
sive en réponse 4 la souffrance résiduelle qui ne peut étre
épongée au niveau individuel.

Elle prend véritablement la forme d'une idéolcgie partagée
par la classe d'ouvriers, idéologie qui pourrait étre désignée
sous le nom d'*'Idéologie de la souffrance intelligible, a I'lnstar
des idéologies défensives propres & chaque matier. Car tous
les métiers produisent des Idéologies spécifiques destindes a
maltriser collectivement la souffrance. Chaque iddologie est
spéciliquo d'une organisation du travail, parce qu'elle s'élabore
contre la souflrance que celle-cl engendre (3).

Dans cette Ildéologie, c'est un véritable renversement qui
I'opdre : la soullrance se charge de valeur et prend sens. Au
niveau collactil 'ldéologie de la souflrance n'est pas superpo-
sable & ce que !'on observe au niveau individuel. A écouter les
groupes ouvrlers, Il apparalt que cetle souflfrance a un sens
par rapport & |'entreprise, cette fols, ot par rapport & ta sociéte.
On soulfre pour I'entreprise, pour rentabiliser las machines,
pour la soclétd, pour les autres. Il vst nécessaire, icl, d'inter-
caler deux remarques

- L'opération qui consiste A falre do la souffrance une valeur
Idéologique n'dquivaut en rien & un idéal masochiste pervers,
Ce qui est visé dans la soulfrance n'ast pas le plaisir érotisé de
souffrlr mais ca que contlent potontiellemant la fait d'y résister,
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De méma cette Idédolngle délonsive se dliférancle de I'ld4al
chrétien. Ce derninr proposs |'explation comms valsur, tandls
que I'lddologle de la soulfrance intelligible est une Idéoiogle de
résistance

- Ensulte |a valorisation corréiative de |'entraprise qul est
pourtant au départ de la soutfrance n'exige nullement une sous-
criptlon aux objectifs de cette entrepriss ni une adhésion au
systéme politique. Ce qui Importe, c’'est que Ies machines, les
outlls, I'instrument de production sotent reconnua collectivement
comme poasédant un pouvolr productif potentiellement favorable
A la'socidte. Méme 3i le bénétice n'est pas pour eux : lorsqu’une
entreprise fait faillite, c'est cette illusion qui bascule ¢ la souf-
france n‘'a méme pas pu servir a4 rentabillser les machines, ni
A faire vivre I'entreprise, ni mé&me A engralsser un patron. La
participation a I'ldéologle de la souffrance intelligible se mani-
feste précisément parl’'attachemental’usine, voire 4 I'entreprise.

C'est ce qui rend compte de [‘attitude, paradoxale aux yeux
de bien des observateurs extérieurs, des ouvriers licenciés
vis-a-vis de leur ancienne machine 4 torturer. Encore convient-il
de souligner que cette stratégie défensive, constituée par I'ldéo-
logie de la souffrance intelligible, est fragile et qu'elle ne par-
vient pas &4 empécher une forte ambivalence dans I'attachement
a I'usine et aux machines. Il n‘empéche que, fortement repré-
sentée parmi les ouvriers, cette idéologie défensive forme aussi
un ciment entre eux, dans lequel ils se reconnaissent comme
appartenant 4 une classe sociale. Aussi ceux qui sont ainsi
contraints de recourir 4 cette stratégie défensive, et de se recon-
naitre dans la souffrance intelligible, tolérent-iis mal le mépris
du travail, de I'usine et de la souffrance qu‘'on rencontre actuelle-
ment parmi certains ouvriers et surtout parmi les jeunes. Parti-
culierement lorsque le conflit apparait au sein méme d'une
famille. L'attitude des jeunes remet en cause I'opération cruciale
par laquelle I'ldéal a été sauvé par un déplacement vers les
valeurs de I'affrontement a ia souffrance.

Peut-étre y a-t-il @ ce niveau un probléme sérieux pour la
société, dans la mesure ou, faute d’idéologie de la souffrance
intelligible, c’est la souffrance brute et absurde qu'il faut affron-
ter. Situation hautement intolérable qui représente une menace
réelie pour la poursuite du travail. Il semble bien que cette
idéologie se craquéle et que le refus des jeunes d'y souscrire
risque de sonner le glas des organisations du travail tradition-
nelles, porteuses de ce. dang:rs que l'on a décrit plus haut
pour la sante physique et mentale des travailleurs.

Y. L'Impact du licenclement sur I'ldéologle de la souffrance
Intelligible.

Pour ceux qui me suivent dans la souffrance décrite a2 propos
de |'organisation du travail et qui admettent que s'élabore, pour
lutter contre elle, une stratégie défensive et collective, il est
facile de comprendre que le licenciement, surtout quand il se
produit dans le cadre d'une réduction d'activité de I'entreprise,
dans un dépét de bilan, ou dans une faillite, entraine avec lui
I'effondrement de I'ldéologie de la souffrance intelligible, et la
destruction de ce ciment qu’elle formait entre les ouvriers.
C'est flnalement Iindividuellement que chacun devra maintenant
se défendre contre ce nouveau choc. S'ouvre alors une crise
psychologique dont I'lssue n'est pas simple. D'autant plus qu'une
nouvelle catastrophe surgit. Dés lors qu'un bassin de main-
d'ceuvre ou qu'une région sont tortement touchés par le cho-
mage, |'ldéologie de la souffrance s'effondre pourtoutle monde.
C'est-a-dire non seulement pour las licenciés, mais aussi pour
ceux qui n‘ont pas perdu leur emploi. Les enquétes que }'ai
faites montrent que les effets sur la collectivité qui reste au
travail sont loin d'étre négligeables. Premier impact : avec la
faillite du systéme défensif collectit, c'est indlviduellement qu’ll
faut se défendre contre la soullrance du travail. Apparait alors
un Individualisme forcené et un comportement du ‘‘chacun pour
80i"" qui ont été retrouvés par plusieurs autaurs. Deuxiéme
Impact : & détaut de I'ldéologie de la soutfrance qui a falt long
feu, la communautd a recours & un vieux systdme : pire que la
souffrance apparait le chdmage. Absence de travall s'ldontifie
dans la collactivitd ouvriére a une maladlie. A I'instar des autours
du XIX® sidcle A propos de la miseére ouvriére, les travalllours
éprouvent la chdmage comme un phénoméne Incompréhensible,
dangereux, Incontrdtable, quasi contagieux. Contagieux comme
la peste, la 18pre, la tuberculosa ou le choléra. Il faut s'en pro-
tager en mattant les chdmeurs a dlstance. |l taut confurer le mal
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"s| on ast malada, c'ast qu'on le vaut blen’’.”'8'll chédme, c'est
qu'll est parmsseux’’,

Retournement en son contraire, méthode ancienne et éprou-
vée qul ressurglt spontanément de I'angoisss collactive, ie
chdmage devient oisiveté. La sympathle devient meépris. La
collectivité ss restructure autour de I'ldéologle de la honte ot
du mépris que |'al observée la premiére fols il y a queiques
années, avant la crise, dans des enquétes menées dans le sous-
prolétarlat, le *Quart-Monde"’, la zone (3). L'ldéologie de Ia
honte se révale avec la crise comme n’'étant pas I'apanage de
I'ancien régime, ou du sous-prolétariat. Elle est tout simplement
réhabilitde dans toutes les collectivitds ou fa misére surgit.

L'ldéologie de la honte, remplagante de I'ldéologie de Ila
souffrance, ultime rempart a I'angoisse collective, vieux moyen
séculaire, va maintenant s’'abattre sur le chdmeur isolé. Mais
comment passer du niveau collectif au niveau individuel? La
honte du chdmeur Isolé serait-elle seulement une réponse a
une exclusion? On attendrait plutdt une réaction de haine, ou
de violence contre I'injustice de ces attitudes. C’'est que cette
honte rencontre un écho dans une autre honte venue d'ailleurs.

Vi. Dépression et honte.

On peut montrer en 'psychopathologie que la honte s'oppose
4 la culpabilité. La culpabilité témoigne d'un conflit entre les
désirs et les interdictions (¢a et sur-moi). Si la culpabilité était
au premier ptan, |'ouvrier licencié réagirait en intégrant cette
épreuve a son histoire personnelle et lui donnerait le sens d'une
punition méritée pour une faute commise. Cette réaction s'ob-
serve rarement parmi les sujets qui ont a affronter un licencie-
ment. La honte, au contraire, témoigne d’un conflit entre les
aspirations idéales et le moi. (Idéal du Moi et Moi.)

La faillite de I'entreprise, le chémage économique, en boule-
versant *‘I’économie de la souffrance’’, libére I'ldéal qu'elle
avait amarré a la victoire psychique contre I'organisation du
travail pathogéne.

A la situation présente, on est en droit de donner le nom de
crise psychologique. Crise qui résulte du choc en retour de
I'ldéal insatisfait quand la preuve est faite de I'absurdité de
I'engagement dans I'ldéologie de la souffrance. La honte qui
explose immanquablement de cet échec signe |I'entrée dans une
dépression. La distance entre la réalité actuelie et I'ldéal s'est
brutalement creusée. La honte surgit de la faille ot s'enfonce
le sujet déprimé.

Les Issues a la dépression :

A partir du moment ou I‘on envisage le chomeur isolé en
prise avec une crise psychique provoquée par I'effondrement
de I'édconomie de la souffrance, victime de surcroit de I'ldéologie
défensive de la honte venant de la collectivité encore active,
on est fondé a utiliser I'outil psychanalytique pour expliquer ce
qui va maintenant se passer.

L'expérience montre que seules les luttes contre le déman-
télement de leur entreprise offrent & certains ouvriers I'occasion
de sauver |'idéologie collective. Les autres formules sont indi-
viduelles : la premiére permet d'éviter I'épreuve de la dépres-
sion. Ceci ne peut étre que le fait d'ouvriers qui trouvent imme-
diatement un emploi de rechange.

La deuxiéme est exceptionneile parmi les ouvriers non quali-
fiés . elle consiste & régler la crise psychique par un remanie-
ment en profondeur de |I'économie psychique. Elie passe par un
abandon de l'idéologie de la souffrance et se traduit par un
rejet giobal de ces valeurs démasquées dans ce qu'elles ont
de dérisoire : c'est le passage & la marginalisation, aux larcins,
4 la vie au jour le jour.

Autre formule possible : c'est le reclassement en hausse.
c'est-a-dire le passage par une tormation, par une période plus
ou moins longue de difficultés matérielles, aboutissant dans le
meiflour des cas & I'engagoment dans un emploi plus qualifié
ot plus conlorme aux désirs du sujet. Mals, outre que cette voie
suppose des qualitdés psychologiques exceptionnelles (car il
faut tonir compte qu'en chdmago l'ouvrier hérite d‘une para-
lysie psychique que lul a laguée le systdme Taylor, paralysie
qul est bion ditficile & combattre), elle n'est possible que si
I'ouvrier n‘engage que lul-méme. L'expdrience montro que géne-
ralement, c'est parmi los plus |eunes et les cdlibataires que
cotte solution est parfois trouvea.

Les contraintes rmatérlelles moins importantas qua connait
dans certains cas cette catogorie do chdmeurs parmet de
comprendre a contrario commeant fa ddprassion el ses conso-



quoncas pauvent &trn Inhluctables pour los autros, 3i I'on n'ou-
blie pa3 ce que I‘'organisation du travall a fait sublr 4 I'appareli
mental comme déalructuration, on comprand alsémant que Ia
‘'dincipline de la faim’’ sslon I3 formule de Pelolilo, vienna tout
naturellement prendrs le relal du systéme Taylor. Le travail
aux pidcos génait I'activité fantasmatique. La diacipline de la
taim fait de méme. L'activité fantasmatique nécassaire & I'éla-
boration d'un projet de vie da remplacement, |os lantasmes sur
lesquels pourrait s8 promener librement I'ldéal, se heurtont &
I'immédiatetd des contraintes matérielles et flnanciéres qui
. portent atteinte au logement, A I’alimentation et aux besoins
incompressibles.

L'incongruité dea.réveries face & la rdalitd signe I'impasse
!antasmatique et psychologique. Impasse que ne parviennent
a franchir que ceux qul peuvent opédrer un déni durable de la
reajité suivi d'une reconstruction délirante. Et cotte éventualité
se rencontre en clinique ol il n‘est pas exceptionnel aujourd’hui
de voir arrivar des malades victimes de décompensations psy-
chotiques juste avant ou aprés fe licenciement. Quant aux
autres, c’2st-a-dire & la majorité des sujets qui n'ont pas d’apti-
tude au délire, il leur faut prendre de plein fouet la dépression.
Cette dépression-ou domine la honte et ou les fantasmes sont
absents, porte en psychopathoiogie le nom de ‘‘dépression
narcissique’’ ou de ‘‘dépression essentielle’’, pour |'ooposer
aux dépressions de deuil et aux cépressions meélancoliques (5).

Ce n’est pas le lieu de développerici les mécanismes évolutiis
de cette dépression. Mais les psychanalystes et les psychoso-
maticiens ont montré que l'angoisse, dans ce cas, parce qu’'elle
ne peut trouver d'issue mentale, parce qu'eile ne peut étre
métabolisée dans I'appareil psychique par la voie des fantasmes,
ne peut étre épongée que par le corps. C'est alors la phase
cruciale dont va dépendre I'avenir du chdmeur en voie de tom-
ter malade. S'il ne parvient pas, a ce moment, a se lancer
dans une activit® personnelle qui exige un travail psychosenso-
riel et/ou psychomoteur, s'il céde a I’aboulie et 4 la dépression,
I'2ngoisse, cesormais coupée oe ses représentations mentales,
déborde dans la musculature striée sous forme de tremblements,
de crises de neris, de crise de colére puis commence son tra-
vail destructeur i I'intérieur méme de I'organisme. C'est I'entrée
dans la somatisation. Ce tableau clinioue de la dépression essen-
tielle, décrit et connu depuis vingt ans, est pour le psychosoma-
ticien un syndrome d'alarme, dont on sait que, faute d’'une thé-
rapeutique so=cialisée et d'une surveillance médicale stricte,
il conduit généraiement a |'apparition d'une maladie ou a l'acu-
tisation d'une maiadie préexistante, jusque-la a I'état latent ou
stabilisé.

Vi1, Conciusion.

En guise de conclusion, je voudrais insister sur le fait que la
pathologie du chomage ne doit pas étre isolée de la pathologie
du travail. L'apparition d'une dépression spécifique forme en

qualque sortsy un carrafour ontre pluslaurs volaa pathologiques,
au praemiar rang dasdueilos prand placn Ia patholngia du corps.

C'est I'sngambla das contralntes exorcées par |‘organisation

du travail sur Ie fonctionnement deo |I'apparell mental qui “‘pré-

pare Io terrain’’ de cette déproseion, La paralysio psychiquo et

la neutralisatlon de ['actlivité fantasmatlque par le travait, se

révélent Icl comma un plvdt sur lequel vient s'articuler !a disci-

pline de la faim, Cslte dernldre, réactualisée par le chémage,

rolale I'organisation du travall dans sa fonction désorganisatrice

pour le fonctionnement mental,

Emprisonné par I'ldéologle de la honte, Isolé d9 la collectl-
vité grace a laquelle fonctionnait auparavant i‘ldéologle défen-
give de la souffrance, le chdmeur est coincé dans uneo position
spécilique ou l'absence d'issue fantasmatique fait de Iul la
proie facile des maladies somatiques.

Catte situation trés particuliére que dégage la psychopatho-
logie du travail caractériserait peut-8tre ce qu'il convient de
désigner par ‘‘maladie du chdmage''.
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